IT Wotum nieufnosci
dla dyrektora Szpitala Specjalistycznego im. dr J6zefa Babinskiego w Krakowie
Marzeny Grochowskiej

My nizej podpisani, po raz kolejny wystepujemy z wotum nieufnosci wobec dyrektora
Szpitala Specjalistycznego im. dr Joézefa Babinskiego w Krakowie pani Marzeny
Grochowskiej. W petni podtrzymujemy wszystkie zarzuty przedstawione w pierwszym
wotum nieufno$ci z dnia 22 wrze$nia 2009 roku.

Jesteémy zaniepokojeni i zbulwersowani lekcewazacym potraktowaniem naszego
wystapienia przez Czlonka Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego pana Wojciecha Kozaka,
ktory na tak powazne pismo udzielit jednozdaniowej i zupelnie niemerytorycznej
odpowiedzi, iz ,Zarzad Wojewoddztwa (..) wysoko ocenia dziatalno§¢ Pani Marzeny
Grochowskiej jako Dyrektora szpitala”". W naszym odczuciu odpowiedz ta byta wyrazem
braku szacunku dla pracownikéw Szpitala, niezrozumieniem misji instytucji, dla ktdrej
Wojewddztwo jest organem zatozycielskim i wrecz przejawem arogancji wtadzy wobec
obywateli. Jedynym dla nas wytlumaczeniem takiego potraktowania poprzedniego wotum
jest to, iz Czlonek Zarzadu Wojewddztwa pan Wojciech Kozak $cisle wspdipracuje z pania
dyrektor Grochowska ktora wypetnia jego polecenia. Uwazamy, ze wtas$nie dlatego nie
byto ani adekwatnej odpowiedzi ani nawet zbadania sprawy.

Niedotrzymywane sa terminy spotkan, niedotrzymywane sa obietnice przekazania do
wiadomosci pracownikom waznych dokumentéw dotyczacych przysztosci Szpitala - np.
projektu analizy poprawy dostepnosci do opieki psychiatrycznej w Matopolsce. W zwiazku
z tym kierujac sie¢ dobrem Szpitala, jego pacjentéw i pracownikdéw oraz troska o przysztosé
tego waznego dla opieki psychiatrycznej miejsca, tym razem zwracamy sie do wszystkich
zainteresowanych podmiotow z apelem o interwencje i wsparcie.

Nie zgadzamy sie na skandaliczny sposéb i metody zarzadzania Szpitalem realizowane
przez obecna dyrekcje. W odczuciu pracownikéw dyrektor Marzena Grochowska nie
reprezentuje interesow Szpitala, czego dowodem sa dotychczasowe dziatania, ktore nie sa
oparte o jakikolwiek plan rozwoju i restrukturyzacji. Dziatania te sa dorazne i polegaja na
likwidowaniu 16zek szpitalnych, zamykaniu kolejnych oddziatéw oraz wytaczaniu z uzytku
budynkdéw, ktore tym samym skazane sa na przyspieszone zniszczenie. Swiadcza, one o
niegospodarnosci i prowadza do stopniowego, fizycznego unicestwiania Szpitala. Wszystko
to dokonuje sie w atmosferze zastraszania i zwalniania pracownikéw. Na naszych oczach
odbywa si¢ niszczenie zespoldéw ludzkich, ktorych dobra wspdtpraca stanowi podstawe w
dziedzinie opieki psychiatrycznej. Fatalna komunikacja wewnetrzna i manipulowanie
informacjami poglebiaja frustracje i chaos. Atmosfera braku stabilno$ci i niepewnosci
uderza w pacjentow i utrudnia proces leczenia i terapii. Jest to skutek metod zarzadzania
przyzwalajacych na przedmiotowe traktowanie .zarowno czlowieka chorego, jak rowniez
tych, ktérzy stuza mu swoja praca zawodowa.

Napicta sytuacja trwajaca od czasu podjecia przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
uchwaty nr 409/09 z dnia 21 kwietnia 2009 r. w sprawie przyjecia planu wykorzystania
wojewddzkiego zasobu nieruchomosci, w ktérej Szpital Babinskiego figuruje jako obiekt do
zbycia w tatach 2009 - 2011, pogtebia si¢ od poczatku tego roku, kiedy to zostata podj¢ta a
nastepnie zrealizowana decyzja o zamknieciu kolejnego oddziatu w naszym Szpitalu -
Matopolska - Poludnie 7D. Pytamy jak to jest mozliwe, ze kontrakt podpisany z
Narodowym Funduszem Zdrowia pani dyrektor Grochowska przedstawitajako lepszy niz w
zesztym roku a jednoczes$nie zamkneta oddziat powotujac sie na tenze kontrakt? Dlaczego



na temat tego samego kontraktu dyrektor Szpitala i rzecznik prasowy NFZ prezentuja
rozbiezne opinie?

Niespeina dwa miesiace wczesniej, 13 listopada 2009 roku na spotkaniu w Urzedzie
Marszatkowskim, w obecnosci dyrektor Grochowskiej, Zwiazki Zawodowe zostaty
zapewnione przez Czlonka Zarzadu Wojciecha Kozaka i Wicemarszatka Romana Ciepiele,
7ze nie bedzie ograniczania iloSci t6zek, zamykania oddzialéw i zwalniania pracownikow,
poniewaz Wojewddztwo Matopolskie ma za mato tdzek psychiatrycznych. Z kolei na
spotkaniu ze Zwiazkami w dniu 27 stycznia 2010 roku Czltonek Zarzadu Wojciech Kozak
poinformowat, ze wyrazit zgode na podpisanie kontraktu, ktorego efektem jest ograniczenie
tézek, zamknigcie oddziatu i zwalnianie pracownikéw.

W dniu 5 stycznia 2010 r. Zwiazki Zawodowe zostaly poinformowane o planowanym
zawieszeniu dziatalnosci oddziatu 7D. Zaréwno Zwiazki jak 1 personel zostaly
wprowadzone w btad terminem ,,zawieszenie", poniewaz oddzial nie zostat zawieszony lecz
zlikwidowany. Termin ,,zawieszenie" byt uzywany przez dyrektor Grochowska od 5 do 27
stycznia. W dniu 27 stycznia na spotkaniu Zwiazkéw z Cztonkiem Zarzadu W. Kozakiem
padto po raz pierwszy stowo likwidacja. Bytly to manipulacja i dezinformacja czyli
podstawowe $rodki i metody zarzadzania uzywane w komunikowaniu si¢ dyrekcji z
personelem. Zupetnie niezrozumiate byty takze kryteria wyboru oddziatu do likwidacji. W
emitowanym w TV Krakéw programie ,,Reporter” pani dyrektor nie potrafita odpowiedzieé
na pytanie dlaczego akurat ten oddziat zostanie zamkniety. Nie potrafita takze powiedzieé
nic konkretnego na temat aktualnej sytuacji i na temat przysztosci Szpitala.

20 stycznia 2010 r. wstrzymano przyj¢cia pacjentow do oddziatu 7D, 29 stycznia oddziat
zostat zlikwidowany. Byta to decyzja wysoce nieprzemyslana i podjeta ze szkoda dla
Szpitala i pacjentéw. Poniewaz nie przewidziano wczes$niej koncepcji zagospodarowania
oddziatu zgodnie ze standardami i normami unijnymi przeprowadzenie do niego oddziatu
psychogeriatrycznego nie jest na razie mozliwe. W zwiazku z tym na skutek bezmyslnej
decyzji oddziat od dwéch miesiecy stoi pusty, natomiast inne oddziaty
ogdlnopsychiatryczne sa przepeinione. Do oddziatéw tych dostawiane sa dodatkowe t6zka,
oczywiécie nieoficjalnie. Likwiduje sie miejsca spotkan pacjentdw z rodzinami i przerabia
na sale chorych. Powoduje to przepetnienie i zageszczenie w oddziatach oraz ewidentne
pogorszenie jakosci i dostepnosci do leczenia i terapii ludzi chorych. Jak do tej sytuacji
maja sie publiczne wypowiedzi dyrektora Szpitala pani Grochowskiej z dnia 27 stycznia, ze
,decyzja byta podjeta w gronie ordynatoréw", ze ,nie beda dostawiane 16zka w innych
oddziatach" oraz wicedyrektora ds. lecznictwa Danuty Wozniak ze ,,nie bedzie zageszczania
oddziatéw a standardy wypeinimy"?

Odnosimy wrazenie, ze kwestie medyczne petnia w naszym Szpitalu drugorzedna role. W
czasie kadencji pani Marzeny Grochowskiej na kluczowe stanowisko zastepcy dyrektora do
spraw lecznictwa zostata powolana trzecia z kolei osoba. Dlaczego nie organizuje si¢
konkursu na kluczowe stanowisko w Szpitalu, cho¢ jest to wymagane przez ustawe o
zaktadach opieki zdrowotnej?

Na poczatku roku, powotujac sie na trudna sytuacje Szpitala, dyrektor Grochowska zwrdécita
sic do Zwiazkéw Zawodowych o zrezygnowanie z odpisu na rzecz Funduszu Swiadczen
Socjalnych. W przypadku odmowy dyrektor Grochowska zapowiedziata zwolnienia
pracownikow w liczbie ok. 90 etatéw. Poniewaz kwestia Funduszu dotyczy catej zatogi
Szpitala Zwiazki Zawodowe przeprowadzity w tej sprawie referendum. Pracownicy podjeli
decyzje negatywna, tj. nie wyrazili zgody na propozycje dyrekcji, co naszym zdaniem jest
wyrazem braku zaufania do dyrekcji i podejmowanych przez nia dziatan. Publiczny
komentarz pani dyrektor Grochowskiej, ze pracownicy wola pieniadze za ,,wczasy pod



grusza"' niz uratowanie miejsc pracy swoich kolegdw, uznajemy za oburzajacy. Za rownie
oburzajace uznajemy straszenie Zwiazkdéw, ze w razie niezgody na rezygnacje z Funduszu
Swiadczen Socjalnych Szpital straci ptynnos¢ finansowa a pracownicy nie otrzymaja pensji.
Uwazamy, Ze jest to rodzaj szantazu emocjonalnego oraz spychanie odpowiedzialno$ci za
zarzadzanie na pracownikéw.

Zwiazki Zawodowe nie sa informowane w sposdb rzetelny o tym, co sie dzieje w Szpitalu.
Ostatnio Zwiazki otrzymaty pismo o przejeciu kuchni szpitalnej przez firme zewnetrzna. Z
informacji wynika, ze kuchni¢ przejmie niewiadoma firma na niewiadomych warunkach.
Na spotkaniu, pani dyrektor zapytana o nazwe¢ firmy odpowiedziata, ze nie pamicgta(!).

Od objecia stanowiska dyrektora przez pania Grochowska mingty dwa lata. W tym czasie
nie zostata wypracowana ani wizja rozwoju Szpitala ani dlugoterminowy plan dziatan
naprawczych. Ten czas uznajemy za czas zmarnowany, za czas najgorszy w historii Szpitala
(poza wojennym okresem zaglady pacjentéw i likwidacji Szpitala). Przypominamy, ze od
poczatkéw istnienia Szpitala kazdy z kolejnych dyrektoréw wnidst swéj wklad w jego
rozwdj, wielu byto pionierami psychiatrii polskiej, a niektérzy wybitnymi postaciami
swoich czasow tak jak dyrektor i senator II RP Wtadystaw Stryjenski. Nigdy, ani przed
wojna, ani po jej zakonczeniu, pracownicy nie wystapili z wotum nieufnosci wobec
dyrektora Szpitala. Czynimy to teraz, po raz drugi, nie majac watpliwosci, ze czynimy to w
poczuciu odpowiedzialno$ci i gtebokiej troski o przysztos¢ Szpitala i opieki psychiatrycznej
w Matopolsce. Nie bedzie dobrej i madrej reformy, nie bedzie porozumienia, nie bedzie
dobrej pracy na rzecz ludzi chorych bez zmiany na stanowisku dyrektora.

Apelujemy o odwotanie pani Marzeny Grochowskiej ze stanowiska dyrektora.
Apelujemy o podjecie rzeczywistego a nie pozorowanego dialogu spotecznego.
Apelujemy o stworzenie rzetelnego planu rozwoju Szpitala Babinskiego i opieki
psychiatrycznej w Matopolsce.

Zwigzek Zawodowy,
Jgdinopolsk Zwigzek Zzwodo Psychologo
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